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免責聲明

本資料由香港寬頻有限公司（以下簡稱“本公司”）僅為本次演示編制，未經獨立核實。對於資料中所載或所述信息或意見的公平性、準確性、完

整性或正確性，本公司未作出任何明示或默示的陳述或保證，亦不應以此作依據。

本資料無意提供且不應被依據作對本公司財務狀况、交易情况或前景的完整或全面分析。本公司及其董事、高級管理人員、員工、代理、關聯方、

顧問或代表均不對因資料所載或所述信息或意見或因與資料相關引起的任何損失承擔任何責任（無論基於過失或其他原因）。資料所載信息可能隨

時變更，且不保證其準確性。

非歷史事實的陳述（包括關於本公司信念及預期的陳述）均屬前瞻性陳述。該等陳述基於當前計劃、估計及預測，不應過度依賴。前瞻性陳述僅於

作出時有效，本公司無義務根據新信息或未來事件公開更新任何陳述。前瞻性陳述涉及固有風險、不確定性及假設。本公司提醒若該等風險或不確

定性成為現實、或假設被證明不成立，或若干重要因素發生或不發生，本公司實際業績可能與在前瞻性陳述明示或默示的存在重大差異。

本文件在任何司法管轄區均不構成也不應被解釋為（或為其部份）本公司或其控股實體或關聯公司股份的廣告、發售或發行要約或邀請、或對購買

或認購該等股份的要約招攬。本文件或其任何部分不得作為任何合同、投資決策或承諾的依據，亦不構成對本公司股份或證券的投資建議。
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概覽



全年每股股息: 34.4 港仙

5

25財年的EBITDA 和營運開支均剔除了與中國移動香港交易相關的一次性特殊費用。
營運開支還剔除了折舊、無形資産攤銷以及客戶獲取和留存成本攤銷。

可持續增長的一年

4.93倍

降至

4.66倍

去桿杆化收益

按年 +4%

111.29億元

EBITDA 淨利潤
經調整

自由現金流
營運開支

按年 +4%

24.51億元

按年 >20倍

2.07億元

按年 +9%

6.77億元 15.92億元

按年 -3%



GigaFast 企業極速寬頻
驅動企業數字化增長引擎

網絡安全

企業方案：驅動增長的數字引擎

增長、價值與無限可能的戰略
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系統整合解決方案
融合電訊與科技專長

為業務增長注入核心動力

攜手領先技術方案供應商
助力企業拓展海外市場新機遇

GigaFast 家庭極速寬頻
引領家庭智慧娛樂新生活

OTT 娛樂
內容擴展

住宅方案：定義未來的智慧生活

「無限合一」解決方案
回應客戶多元需求

結合固網與移動
提供無縫一體化體驗

"Home 
Infinity"
家居服務

醫療保健
智慧方案人工智能 雲方案 IT基礎架構

數字化
與應用



業務亮點



企業系統整合(SI)
收益

每月平均客戶
流失率

* 核心電訊收益不含所有國際電訊相關服務。

企業業務實現穩健增長

企業核心電訊
收益*

26.88億元 7.7億元
8,220棟

商業樓宇及設施
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2025財年
1.2%

2024財年
1.4%

2Gbps 及以上
GigaFast 寬頻客數

網絡覆蓋率

vs

▲ 按年 +3% ▲ 按年 +14% ▲ 按年 +1%

逾 1.2萬



90.7萬

維持

寬頻用戶

2.65百萬

網絡覆蓋
住戶數目
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住宅每用户
平均收入
(ARPU)

住宅每户
平均收入
(ARPH)

186元 217元

住宅業務實現盈利增長

2Gbps 及以上
GigaFast 寬頻客數

住宅核心電訊
收益*

20.27億元

* 不含國際電訊服務、流動虛擬網絡營辦商（MVNO）及硬件産品銷售。

▲ 按年+5% ▲ 按年+44%▲ 按年+2%▲ 按年 +2% ▲ 按年+2%

逾 9.5萬



企業方案



0.8%

1.6%

2.5%

3.5%

4.4%

5.3%

6.1%

7.1%

8.2%

9.3%

10.5%

11.9%

13.1%

(開始計費) 202408 202409 202410 202411 202412 202501 202502 202503 202504 202505 202506 202507 202508
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2025年上半年
滲透率

2025年下半年

服務推出

12,000+

GigaFast 客戶

20%+
2025財年第四季來自 5Gbps+ 

高速計劃的新簽GigaFast 合約價值

5Gbps & 10Gbps

2024年8月

服務推出

2Gbps 及以上：GigaFast 寬頻企業需求激增
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中小企業：「盈商．易」及「Shop-in-a-Box」一站式零售方案

2.5億元+

+25%

平均月費

13,500+

2025財年新增客戶數

新合約總價值
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科技、地產、金融、
物流、公用事業

跨行業客戶覆蓋

擴展連接解決方案涵蓋定制網絡、SD-WAN、SASE、抗DDoS 防護、雲連接、托管安全服務、SDNet 及ICLNet。

大型企業：擴展連接解決方案 整合電訊與科技專長

2025 財年

1.1億元+
合約價值總額

400+ 
項目

統一多雲管理

• 基於DWDM 的超低延遲雲連接
• 支持AI 與應用的公有雲
• 專屬雲與網絡托管服務，含實時連接監控

關鍵基礎設施
抗禦分散式阻斷服務

（DDoS）

• 抗DDOS 防護流量清洗（Clean Pipe）
• 雙重防火墻防護
• 托管安全服務

某證券商

定制專網

• 定制化城域以太網
• 全面可管理性
• 企業級數據安全

某娛樂機構

某零售銀行分支機構網絡
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系統集成（SI）業務卓越表現

項目亮點

體育與娛樂機構

新一代關鍵基礎設施
升級與管理

金融機構

面向未來的
全球高用量交易平台

戶外活動場館

人群追蹤
與場館管理系統

收益 按年 +14% 毛利按年 +16%
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香港寬頻創科生態聯盟（iTEA）：解鎖新合作與商機

以AI 與創新
賦能企業

立足香港樞紐
拓展海外市場機遇

1,000+ 服務交付工程師

發揮香港寬頻優勢

聯合領先技術方案供應商，助力企業客戶克服技術挑戰，加速業務增長

下半年中標項目
總合約價值

5千萬元+



AI 技術

雲端、基建及
備份管理方案

網絡安全

應用及軟件平台

數據管理及
儲存方案

位居內地雲計算市場
第四位

企業數碼轉型服務商 領先雲計算服務商
數據中心採用國産高性能沐曦芯片

AI智能及信息化服務

HRM及ERP
解決方案商

先進IT方案與技術應用

專業AI語音識別
與自然語言處理技術

企業協同運作
與管理平台

AI專案管理新銳

AI通訊雲端平台 商業創新平台與
企業數智化服務

網絡及數據安全領軍企業 全球領先網絡安全企業 數據安全領導者

企業級AI雲計算服務商 端到端網路系統管理 全球數碼解決方案
領導者

領先專業災備軟件廠商 國産數字化生態廠商

全球速度第一資料庫軟件 全球頂尖數據儲存服務

中國客戶數據平台
市場佔有率第一

企業級大數據
基礎軟件開發商

與AI 領軍企業攜手 拓展香港寬頻創科生態聯盟



全國首個下一代網絡
超大規模設施

34,000公里光纖網絡，
覆蓋40個核心城市及
60個邊緣節點

東數西算：
利用西部算力
支撐東部數據需求，
優化資源分配

零丟包及超低延遲，
確保極致傳輸效率

旗艦級數據中心
集成數據流

人造小太陽（合肥）天眼（貴州）
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與江蘇省未來網絡創新研究院 加速未來網絡技術研發與應用

未来网络试验设施
China Environment for Network Innovation

散裂中子源（東莞）上海光源（上海）



與北京遙測技術研究所 共拓低空經濟新機遇

• 《行政長官2025年施政報告》：“政府推進建設具競爭力的低空經濟生態圈，令香港成為低空創
新應用亞太區樞紐。”

• 香港寬頻與北京遙測技術研究所合作：通過融合遙測技術與數字化方案探索低空經濟應用，助力粵
港澳智慧城市發展。
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MetroNet 10倍升級至100Gbps：
邁向太比特時代 加速企業數字化轉型
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企業轉型引擎

AI 應用

MetroNet

AI 算力燃料

實現太比特級數據
傳輸的關鍵

網絡物理基礎

三重光纖骨幹網

DWDM 技術

業務需求

AI 與
機器學習

8K 視頻
與物聯網

數字孿生多雲協同
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《保護關鍵基礎設施（電腦系統） 條例》：
對全面網絡安全的強烈需求

• 設立網絡安全管理部門

• 定期開展攻防演練與風險評估

• 重大事件12小時內上報

• 一般事件48小時內上報

《保護關鍵基礎設施（電腦系統）條例》
 將於2026年1月1日生效： 3.3倍

vs. 2024財年
2025財年總值 1.88億元+

人才升級

多元化安全
合作夥伴

12倍
與中國內地安全合作夥伴共同
贏得的全新項目合約總價值

120+名
網絡安全專家專注於
關鍵基礎設施相關項目

網絡安全
解決方案
合約總值

來源: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/hong-kong-cybersecurity-market

香港網絡安全市場持續增長
• 2025年：8.5億美元
• 2030年：12億美元

企業方案業務迎來高增長機遇
• 預計未來三年，相關業務收入規模穩步上升三倍



住宅方案



$207 

$217 

$179 
$182 

$186 

$160

$170

$180

$190

$200

$210

$220

FY23 FY24 FY25

ARPH ARPU

提升盈利能力：通過GigaFast 升級與無限娛樂捆綁
驅動ARPU 與ARPH 增長
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ARPU

YoY +2%

ARPH*

YoY +5%

* 每戶平均收入



2Gbps 及以上：住宅市場GigaFast 營銷

23

5%
6%

7%

9%

11%

202308 202402 202408 202502 202508

滲透率

>90% 

+86元 
2025財年升級訂單之平均月費

路由器捆綁方案 

12%+
2025年8月選用5Gbps+

GigaFast之客戶

5Gbps & 10Gbps

95,000+

GigaFast 客戶



*每户平均收入

透過升級版「無限合一」方案提升ARPH*
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高速光纖寬頻

流動服務

旅遊及家居保險

醫療保健服務

Wi-Fi 方案

樂齡科技

Global SIM

語音

網絡安全

電子商貿購物

OTT 及音樂娛樂

尊尚家庭網絡
解決方案



四重服務

「無限合一」（5+ 服務）

增長勢頭強勁：「無限合一」方案訂閱量持續攀升

上升趨勢表明客戶對我們的解決方案接受度不斷提高，
印證了「無限合一」策略的成功。

客戶青睞我們的綜合解決方案 – 寬頻、流動通訊、OTT、
Wi-Fi、家庭網絡安全、保險等，推動訂閱率增長並優
化用戶體驗。

注：寬頻（BN, 2x1000M, 5GBN）、語音（HT, Global Talk+）、流動服務、Global SIM、Router Solution、OTT（Disney+, Netflix, myTV Gold, JOOX, HBO MAX, iQIYI）、網絡安全（VPN, HKBN 

Safe, HKBN IDProjection）、保險（AXA Home Insurance, AXA Travel Insurance, TravelEase）、醫療（Bowtie, INDICAID）服務均計算在內。

17% 17%

7%

10%

24年8月 25年8月
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ARPU ($)

OTT ARPU 按年+11%

*基於AMF 付費獨立訂閱數據，不含myTV SUPER Alpha Pack。

全球 OTT

即將推出
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將於2026年第一季推出

+11%

OTT 付費訂閱 按年+11%

+11%

獨立OTT 訂閱業務穩健增長*

香港銷量第一的電訊合作夥伴
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網絡

智能家居 NAS

監控

專屬網絡與家庭解決方案

專為大戶型打造
（面積 >800平方英尺）

提供定制化解決方案，
根據客戶需求規劃、部署並
提供現場維護

Home Infinity：定制化家居服務 打造卓越客戶體驗



AA+

貸款利率調整機制與可持續發展績效目標掛鈎

重申我們對環境、社會及企業管治（ESG）承諾

• 躋身香港評級企業前10%• 獲評最高評級
• 位列全球電訊公司前20%

2025 Triple A 永續公共建設獎

年度最佳電訊再融資案

香港寬頻首筆銀團可持續發展掛鈎貸款

目標

• 減少碳排放

• 降低HKBN 員工釣魚郵件測試的平均失敗率
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Follow us on      HKBN

Thank you!


	Slide 1: 創新連繫生活 驅動企業革新
	Slide 2: 免責聲明
	Slide 3: 管理層簡報
	Slide 4
	Slide 5: 可持續增長的一年
	Slide 6: 增長、價值與無限可能的戰略
	Slide 7
	Slide 8: 企業業務實現穩健增長
	Slide 9: 住宅業務實現盈利增長
	Slide 10
	Slide 11: 2Gbps 及以上：GigaFast 寬頻企業需求激增
	Slide 12: 中小企業：「盈商．易」及「Shop-in-a-Box」一站式零售方案 
	Slide 13: 大型企業：擴展連接解決方案 整合電訊與科技專長
	Slide 14: 系統集成（SI）業務卓越表現
	Slide 15: 香港寬頻創科生態聯盟（iTEA）：解鎖新合作與商機
	Slide 16: 與AI 領軍企業攜手 拓展香港寬頻創科生態聯盟
	Slide 17: 與江蘇省未來網絡創新研究院 加速未來網絡技術研發與應用
	Slide 18: 與北京遙測技術研究所 共拓低空經濟新機遇
	Slide 19: MetroNet 10倍升級至100Gbps： 邁向太比特時代 加速企業數字化轉型 
	Slide 20: 《保護關鍵基礎設施（電腦系統） 條例》： 對全面網絡安全的強烈需求
	Slide 21
	Slide 22: 提升盈利能力：通過GigaFast 升級與無限娛樂捆綁  驅動ARPU 與ARPH 增長 
	Slide 23: 2Gbps 及以上：住宅市場GigaFast 營銷
	Slide 24: 透過升級版「無限合一」方案提升ARPH*
	Slide 25: 增長勢頭強勁：「無限合一」方案訂閱量持續攀升 
	Slide 26: 獨立OTT 訂閱業務穩健增長*
	Slide 27: Home Infinity：定制化家居服務 打造卓越客戶體驗
	Slide 28: 重申我們對環境、社會及企業管治（ESG）承諾
	Slide 29: Thank you!

